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財團法人榮民榮眷基金會 
 

總  說  明 
 

中華民國 111 年度 

 

壹、財團法人概況(設立依據、設立目的、組織概況)  

一、 國軍退除役官兵輔導委員會（本基金會之目的事業主管機關）有鑑於亡

故榮民之遺產，未於法定期限完成繼承者，依法歸屬國庫後，將使日後

尋獲之家屬喪失繼承權益，為兼顧情理，乃透過立法程序，修訂臺灣地

區與大陸地區人民關係條例第 68條，由主管機關將前述代管民國 82年 9

月 17日以前亡故榮民之遺產，逕行捐助設置「財團法人榮民榮眷基金會」，

辦理遺產核發、獎助學金、重大災害救助暨榮民（眷）福利服務等事項，

嗣經行政院核定設立「財團法人榮民榮眷基金會」，並於 86 年 7月 18日，

獲臺北地方法院核發法人登記證書。 

二、 依基金會捐助暨組織章程第 7 條規定，基金會設董事會，置董事 15 人，

除輔導會指派簡任級主管以上人員 2 人為當然董事外，餘由輔導會就下

列人員遴聘（派）之：具榮民身分之代表 6人；行政院外交國防法務處、

國防部、內政部、財政部、大陸委員會、財團法人海峽交流基金會各推

薦代表 1 人；學者專家 1 人。基金會置監察人 5 人，除輔導會會計處處

長為當然監察人外，餘由輔導會就下列人員遴聘（派）之：具榮民身分

之代表 2 人；法務部、行政院主計總處各推薦代表 1 人。基金會置秘書

長、副秘書長各 1 人，由輔導會會同國防部推薦，經董事會同意後聘任

之。基金會置業務人員若干，由秘書長提請董事長聘任之。 

貳、年度各項工作計畫或方針之執行成果 

一、 依本會組織章程第 2條規定，基金會應有效管理基金，並辦理下列事項： 

(一) 亡故現役軍人或退除役官兵在大陸地區繼承人申請遺產之核發。 

(二) 榮民重大災害之救助。 

(三) 清寒榮民子女教育奬助學金及教育補助。 

(四) 其他有關榮民、榮眷福利及服務。 

二、 本年度工作計畫實施狀況及績效： 

(一) 預計核發亡故軍人及榮民遺產計 1件，實際核發資格符合者 0人。 

(二) 預計救助重大災害死亡及重傷成殘者 155 人次，實際核發 989 人次。 

(三) 預計核發清寒榮民子女獎學金 300 名，實際核發獎學金 400 名；預計

核發大專以上清寒榮民子女就學補助 5,800 人次，實際核發 4,855 人
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次；預計「菁英圓夢計畫」國外就學補助 7人次，實際核發 9人次。 

(四) 辦理榮民文化推廣各項重要工作如下： 

1. 預計拍攝榮民（眷）相關微電影 3部，實際拍攝 2部。 

2. 與國立臺灣師範大學合作辦理外省人學術研究叢書編印。 

3. 辦理「榮民文化主題碩博士論文獎勵及補助案」，核發研究補助碩士論

文 4位；核發學位論文獎勵金，碩士論文 7位。。 

4. 與各地眷村、文化組織合作案，計有社團法人台北市眷村心文化協會、

工房企業社、財團法人金三角文化基金會、胡璉故居紀念館暨研究中

心、中華民國政戰影劇系友會、台灣老城水岸文化協會及臺南市文化

資產關懷志工協會等 7個民間眷村文化組織。 

5. 與桃園市文化局共同推動「中華民國眷村資源中心合作案」。 

6. 與國立臺灣歷史館合作辦理「移動˙行動-戰後臺灣榮民與眷村生活記

憶暨轉譯計畫」。 

參、決算概要 

一、 收支營運實況： 

(一) 收入： 

1.本年度捐贈收入編列 4,090 萬元，近年強化各項行銷及宣傳作為，逐

漸吸引社會善心人士的關注及捐款，雖受疫情影響，社會捐款仍較往

年增加，實收捐贈收入 4,126 萬 45 元，較預算數增加 36萬 45 元。 

2.本年度其他業務收入編列800萬元，係辦理不動產標售作業所得淨利，

年度內積極辦理拍賣作業，計公開標售 4 次、應買公告申請 4 次，實

收 3,109 萬 4,838 元，較預算數增加 2,309 萬 4,838 元。 

3.本年度利息收入編列 1,760 萬元，因靈活資金調度並擇優利率之行庫

存儲定存，實收利息 2,214 萬 5,791 元，較預算增加 454 萬 5,791 元。 

4.本年度租賃收入編列 630 萬元，已加速推動不動產多元活化方案，惟

因所餘不動產多屬地方偏遠、屋況破舊，甚或已達不堪居住情況，出

租不易，另因疫情影響，配合地方政府房租部分減免，實收 611 萬 6,947

元，較預算數減少 18萬 3,053 元。 

5.本年度其他收入編列 300 萬元，實收欣彰、欣林天然氣、欣欣客運等 3

家公司研究費、年節獎金及績效酬金等 353 萬 4,981 元、欣中天然氣

公司等 13家分配現金股利 107 萬 3,383 元，合計 460 萬 8,364 元，較

預算數增加 160 萬 8,364 元。 

(二) 支出： 

1.本年度勞務成本實支864萬 7,892元，主要係配合政府公教人員調薪，
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致員工薪資增加，致較預算數增加 4萬 2,892 元。 

2.本年度管理費用 207 萬 3,536 元，主要係辦理會所辦公室局部整修及

委託台灣銀行拍賣黃金手續費，致較預算數增加 46萬 1,536 元。 

3.本年度清寒榮民子女就學補助，實支 4,820 萬 69 元，較預算數減少 835

萬 9,931 元，說明如下： 

A. 就學補助：全年兩個學期計核發公立大學 2,201 人次、私立大學

2,654 人次，合計 4,855 人次、4,414 萬 8,000 元。 

B. 「菁英圓夢計畫」國外就學補助，核發博士生 1 人及碩士生 8 人，

合計 9人、325 萬元。 

C. 為擴大宣傳及吸引更多的學子及家長能親身參與菁英圓夢及獎助學

金頒贈典禮，分別於臺北及高雄地區舉辦典禮，並於會後安排參觀

航空教育展示館與空軍官校，合計 80萬 2,069 元。 

4.本年度獎學金核發研究生 100 人(博士班 12 人、碩士班 88 人)及大學

生 300 人，合計 400 人、計 510 萬元，致較預算數增加 120 萬元。 

5.本年度遺產撥還及不動產處理，實支 175 萬 8,215 元，計辦理公開標

售 4 次、應買公告申請 4 次、出售土地 40 筆、建物 21 筆，出租土地

13 筆、建物 13 筆，及不動產保管、稅金、登記、補償、巡勘、清理、

諮詢、鑑價等處理作業，較預算數增加 25萬 8,215 元。 

6.本年度遺產核發，實支數為 0，無人提出申請，較預算數減少 10萬元。 

7.本年度重大災害及意外事故救助，核發 989 人，實支 3,096 萬元，較

預算數增加 2,616 萬元。 

8.本年度宣導慰問，實支 383 萬 876 元，積極參參與輔導會所屬各地榮

服處、榮家及國軍單身退舍之公益及訪慰活動（如：節慶慰問、遺孤

相見歡、自強活動、文藝活動、榮民節慶祝活動、春秋祭典、單身退

舍慰問、住院病患慰問等），計參加 88 場次、派遣 132 人次；另為表

達對榮民關懷及敬意，製作國旗口罩分送各地榮家、榮服處及退伍軍

人相關團體，較預算數增加 63萬 876 元。 

9.本年度榮民文化推廣，實支 1,537 萬 1,264 元，較預算數減少 152 萬

8,736 元，說明如下： 

A. 計完成「玉里傳芳-此心安處是吾鄉」微電影拍攝，及支付「我一直

在你身邊」微電影第一期款，合計 105 萬元。 

B. 與國立臺灣師範大學合作辦理外省人學術研究叢書編印及購置眷村

組織出版品等，合計 54萬 6,431 元。 

C. 辦理「榮民文化主題碩博士論文獎勵及補助案」，年度內計補助碩士
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論文 4位、每位 2萬 5千元，合計 10萬元；核發學位論文獎勵金，

碩士論文 7位、每位 5萬元，合計 35 萬元，以上共計 45萬元。 

D. 與社團法人台北市眷村心文化協會、工房企業社、財團法人金三角

文化基金會、胡璉故居紀念館暨研究中心、中華民國政戰影劇系友

會、台灣老城水岸文化協會及臺南市文化資產關懷志工協會等 7 個

民間眷村文化組織合作推展保存榮民與眷村文化工作 286 萬元，另

110 年合作案餘款退回 7萬 2,758 元，合計 278 萬 7,242 元。 

E. 與桃園市政府合作推動「中華民國眷村資源中心」案 500 萬元，另

廠商違約退款 7,782 元，合計 499 萬 2,218 元。 

F. 與國立臺灣歷史館合作辦理「移動˙行動-戰後臺灣榮民與眷村生活

記憶暨轉譯計畫」案，計 250 萬元。 

G. 為發揚榮民文化及無私貢獻的大愛精神，並讓社會大眾認識進而支

持基金會，委請專業廠商協助規劃整體行銷作為，透過專題報導、

結合部落客、粉絲團等平台，廣拓觸及層面，及辦理微電影首映發

表會，擴大宣傳成效，合計 274 萬 4,303 元。 

H. 辦理各項榮民文化推展工作所需評審費、出席費、零星購置等行政

經費，合計 30萬 1,070 元。 

12.本年度租賃費用，實支 101 萬 1,169 元，係華欣大樓大樓管理費、稅

捐及其他不動產相關租賃成本。增加原因主要係華欣大樓出租樓層局

部整修，較預算數增加 26萬 1,169 元。 

13.本年度其他業務外支出，實支 151 萬 6,139 元，係辦理第 10 屆董監事

遴選作業，致較預算數增加 3萬 139 元。 

14.本年度所得稅費用，實支 1,154 萬 9,453 元，主要係辦理受捐助不動

產標售，需繳交土地增值稅，致較預算數增加 1,104 萬 9,453 元。 

(三) 餘絀：本年度收支短絀 2,479 萬 2,628 元。 

本基金會 107 年度結餘 1 億 8,288 萬 3,509 元，經輔導會於 108 年 6

月 10 日以輔服字第 1080038643 號函同意餘款運用計畫，並經董事會

審議通過，除先行彌補 106 及以前年度累積短絀 2,886 萬 3,085 元、

增列法定基金 5,439 萬 4,287 元外，其餘分 4年運用，108 至 110 年每

年為 2,500 萬元，111 年為 2,462 萬 6,137 元，以擴大辦理清寒榮民子

女教育獎助學金、教育補助及其他有關榮民、榮眷福利及服務事項。

本期短絀由 107 年度結餘款支應。 

二、 現金流量實況 

111 年度稅前淨損 1,324 萬 3,175 元，調整折舊及應計項目等非現金項目
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減少 3,112 萬 7,360 元，致業務活動之現金淨流出 4,437 萬 535 元；取

得金融資產及固定資產 284 萬 8,785 元，致投資活動之現金淨流出 284

萬 8,785 元；遺產收入轉待轉法定基金增加 3,971 萬 1,083 元、存出保

證金增加 690 元、存入保證金減少 4 萬元，致產生融資活動之淨現金流

入 3,967 萬 393 元；綜上，本年度現金及約當現金淨減 754 萬 8,927 元，

111 年度期初現金及約當現金為 22 億 7,708 萬 3,596 元，111 年度期末

現金及約當現金增為 22億 6,953 萬 4,669 元。 

三、 淨值變動實況 

(一) 本年度遺產撥入依 97 年 11 月董事會決議，自 97 年度決算起，將 82

年 9月 17 日前之故榮民遺產納入法定基金，於辦理法院登記前暫轉作

「待轉法定基金」科目，故未編列預算，亦不列入當年度收入。本年

度待轉基金數為 3,971 萬 1,083 元，將於董事會通過決算後，赴臺北

地方發院辦理增額登記。 

(二) 110 年度基金餘額 23億 7,207 萬 7,673 元，加計本年度增加基金 3,971

萬 1,083 元，本年度基金餘額計 24 億 1,178 萬 8,756 元；110 年度累

計賸餘 2,447 萬 1,158 元，因本年度收支短絀 2,479 萬 2,628 元，致

本年度累計短絀 32萬 1,470 元。 

四、 資產負債實況 

110 年度期末資產 24 億 5,273 萬 6,577 元，本年度由於流動資產－銀行

存款等共減少 775 萬 596 元、非流動資產－非流動金融資產等共增加 195

萬 9,075 元，以致資產減少 579 萬 1,521 元，111 年度期末資產合計 24

億 4,694 萬 5,056 元；110 年度期末負債及淨值為 24 億 5,273 萬 6,577

元，本年度負債－應付款項減少158萬2,630元、其他流動負債減少1,950

萬 4,585 元、本期所得稅負債增加 55萬 407 元、存入保證金減少 4萬元、

其他負債減少 13萬 3,168 元、淨值中基金增加 3,971 萬 1,083 元及累積

盈餘減少 2,479 萬 2,628 元，以致負債及淨值減少 579 萬 1,521 元，111

年度期末負債及淨值合計 24億 4,694 萬 5,056 元。 

肆、其他(重大承諾事項暨或有負債之說明)  

一、 截至民國111年12月31日止，本基金會接受遺產管理單位捐助民國82年9

月17日前亡故榮民不動產，已辦理過戶218人，共438筆，其中土地359筆、

建物79筆。本基金會陸續拍賣不動產，其拍賣所得價款，依照相關公告

現值轉列待轉法定基金，赴地方法院辦理基金數額變更登記。另，拍賣

得標金額扣除公告現值後之利益，依主管機關民國107年2月12日輔服字

第1070006342號核准，本基金會受捐助不動產所產生之租金，以及購置、
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投資資產所產生的所得增加，其性質應屬孳息收入，不列入法定基金。 

二、 本基金會為接受政府累計捐助達50％以上之財團法人，依據「財團法人

法」規定，須受立法院監督並肩負社會責任，適時協助主管機關（國軍

退除役官兵輔導委員會）執行有關遺產核發、榮民（眷）探訪、慰助及

核發榮民子女獎助學金等福利服務事項，以期達到相互支援、相輔相成

之效果。由於今年covid-19疫情持續擴大，因染疫及注射疫苗致死人數

急速攀升，計核發「重大災害及意外救助金」3,096萬元，遠較預算數增

加2,616萬元，幸賴主管機關的指導與協助，及基金會全體人員的共同努

力，仍能勉力維持收支平衡。鑑於近年銀行利率持續低迷及老一輩資深

榮民逐漸老謝凋零，收入面已逐漸不敷支應目的事業所需，除持續秉持

量入為出、收支平衡原則，執行各項工作，另積極採取諸般作為，以開

拓財源，具體做法如下： 

(一) 密切觀察中央銀行利率政策，不定期滾動檢討定期存款額度，以增加

孳息收入。 

(二) 持續爭取擴大投資輔導會所投資事業之股票（如欣林（中、彰、雲）

天然氣、欣欣客運等公司），以提升基金收益。 

(三) 持恆推動不動產多元活化措施，年度內除辦理公開標售 4 次、應買公

告申請 4 次，合計標售土地 40 筆及建物 21 筆外，另選取屋況較優之

不動產，採取必要之修繕後，委託代租代管業者出租，計出租土地 13

筆、建物 13 筆，相關所得均挹注基金及經常收入。 

(四) 向衛福部申請辦理「清寒榮民子女就學補助」勸募活動，並獲許可（第

1期自 110 年 10 月 1 日至 111 年 9 月 30 日止、第 2期自 111 年 10 月

1日至 112 年 9月 30 日止）。 

(五) 委請專業團隊規劃整體行銷作為，透過專題報導、結合部落客、粉絲

團等平台，廣拓觸及層面，及辦理微電影首映發表會，擴大宣傳成效。 

三、 為持續提升對於榮民（眷）的服務，形塑優質形象，爭取社會認同，相

關作為如下： 

(一) 長年補助輔導會所屬各地榮民服務處及榮家等，辦理年節圍爐、慰問、

元旦升旗、自強活動、遺孤相見歡、文藝活動、榮民節慶祝活動、春

秋祭典、住院病患慰問、年長單身獨居榮民訪視及國軍單身退舍慰問

活動，並由秘書長等親身參與，具體展現對榮民（眷）關懷之意，計

參加 88場次、132 人次。 

(二) 為擴大照顧榮民（眷），自 108 年度起提高榮民（眷）重大災害意外事

故救助金補助標準；109 年度將第二類退除役官兵於輔導期限內者，及
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國軍因戰、演、訓任務傷亡人員，納入救助對象；110 年度將「COVID-19

染疫確診」及「注射疫苗後疑似不良反應」亡故之榮民（眷），比照重

大災害事故予以救助。 

(三) 提高就學補助及獎學金核發標準，今年發放 4,855 人次、4,414 萬 8千

元；獎學金發放 400 人次、510 萬元；自 108 年度創辦「菁英圓夢計畫」，

補助清寒榮民子弟國外就學生活及學雜費，截至今年已補助 28 人次、

1,120 萬元。 

(四) 為擴大宣揚資深榮民及社會各界的大愛精神，並結合全民國防理念，

今年於高雄農場舉辦獎助學金頒贈典禮，除邀請學生及家長參加典禮

外，並於會後參觀航空教育展示館及空軍官校。 

(五) 致力於榮民文化推廣，如：與國立臺灣歷史館合作辦理「移動˙行動-

戰後臺灣榮民與眷村生活記憶暨轉譯計畫」；與桃園市政府合作推動

「中華民國眷村資源中心」；與社團法人台北市眷村心文化協會等 7個

民間眷村文化組織合作推展保存榮民與眷村文化；與國立臺灣師範大

學合作辦理外省人學術研究叢書編印及辦理「榮民文化主題碩博士論

文獎勵及補助」等。 

(六) 為表彰榮民前輩的感人事蹟，詮釋「在營為良兵，在鄉為良民」的優

質形象，多元取材製播微電影，並舉辦首映發表會，具體內容如下： 

1.三月份於臺北榮民總醫院，舉辦「家人-玉里傳芳」首映會，本片以臺

北榮民總醫院玉里分院所創建的精神疾病治療流程「玉里模式」籌拍

微電影，期透過本片彰顯國軍退除役官兵輔導委員會不遺餘力照顧榮

民的同時，更藉由資源的拓展，不斷提升服務品質與能量，並配合國

家政策以及社區需求，無私投入的貢獻成果，彰顯榮民照顧價值，爭

取更多社會大眾及國際友邦認同、支持。 

2.製播「玉里傳芳-此心安處是吾鄉」，本片是「家人-玉里傳芳」的延伸，

藉由職能治療師的親身經歷，發現經過醫療團隊評鑑通過並在社區工

作的學員，能夠在工作中逐步肯定自我價值，進而開展新的人生。「玉

里模式」的成功，除了臺北榮民總醫院玉里分院醫療團隊和學員的努

力外，玉里鎮民的包容和慈悲也是極重要的因素。連續性醫療最重要

的四大需求「安心、安居、樂業、安詳」，已經在玉里鎮具體實現。 

3.製播「我一直在你身邊」，本片闡述李姓軍官退伍後，因長期駐守營區，

無法返家照顧家庭，與家庭成員存在隔閡，需要時間相互適應；日後

在縣（市）地方榮民服務處擔任社區服務組長的同學推薦下，投入了

服務榮民（眷）的行列，更在一次與昔日部屬餐敘中，李姓軍官的女
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兒也因部屬們的閒談與回憶中，瞭解軍人在部隊中，除了日常勤訓苦

練，更在面臨各種天災巨變時，主動投入救災，從而更進一步認識了

自己的父親。當前我們的社會，因為有軍人保家衛國，而能夠享有安

居樂業的生活，軍人退伍返鄉後，同樣也能持續對鄉里貢獻心力，而

當他們因變故導致生活困難時，需要社會共同協助渡過難關，讓正向

永續，善念循環不息。 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

主    要    表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





本年度預算數 本年度決算數

(1) (2)
金額

(3)=(2)-(1)

%

(4)=(3)/(1)*100

73,041,539 收入 75,800,000 105,225,985 29,425,985 38.82

43,460,825 業務收入 48,900,000 72,354,883 23,454,883 47.96

26,169,448 受贈收入 40,900,000 41,260,045 360,045 0.88

17,291,377 其他業務收入 8,000,000 31,094,838 23,094,838 288.69

29,580,714 業務外收入 26,900,000 32,871,102 5,971,102 22.20

24,810,848 財務收入 23,900,000 28,262,738 4,362,738 18.25

4,769,866 其他業務外收入 3,000,000 4,608,364 1,608,364 53.61

108,641,508 支出 99,913,000 130,018,613 30,105,613 30.13

101,476,221 業務支出 97,177,000 115,941,852 18,764,852 19.31

8,373,123 勞務成本 8,605,000 8,647,892 42,892 0.50

1,911,100 管理費用 1,612,000 2,073,536 461,536 28.63

91,191,998 其他業務支出 86,960,000 105,220,424 18,260,424 21.00

3,879,679 業務外支出 2,236,000 2,527,308 291,308 13.03

865,562 財務費用 750,000 1,011,169 261,169 34.82

3,014,117 其他業務外支出 1,486,000 1,516,139 30,139 2.03

3,285,608 所得稅費用 500,000 11,549,453 11,049,453 2209.89

3,285,608 營業所得稅 500,000 11,549,453 11,049,453 2209.89

-35,599,969 本期賸餘(短絀-) -24,113,000 -24,792,628 -679,628 2.82

註：奉輔導會108年6月10日輔服字第1080038643號函同意本基金會107年度結餘款結轉108至111

        年度運用計畫，本期短絀由107年度結餘款支應。

比較增(減-)

財團法人榮民榮眷基金會

收支營運決算表

                                                                     中華民國111年度                             單位：新臺幣元

科                目上年度決算數
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本 年 度 預 算 數 本年度決算數

(1) (2)
金額

(3)=(2)-(1)

%

(4)=(3)/(1)*100

業務活動之現金流量：

    本期稅前(淨損-)淨利 -24,113,000 -13,243,175 10,869,825 -45.08

    調整項目 710,000 -31,127,360 -31,837,360 -4,484.14

利息收入 -17,600,000 -22,145,791 -4,545,791 25.83

現金股利 -3,000,000 -1,073,383 1,926,617 -64.22

折舊 710,000 890,400 180,400 25.41

處分及報廢固定資產損失 0 0 0 0.00

應收款項（增加）減少 0 0 0 0.00

預付費用(增加）減少 0 -283 -283 0.00

應付款項增加（減少） 0 -1,582,630 -1,582,630 0.00

其他流動負債增加（減少） 0 -19,637,753 -19,637,753 0.00

其他負債增加（減少） 0 0 0 0.00

支付之所得稅 0 -10,643,630 -10,643,630 0.00

收取利息 17,600,000 21,992,327 4,392,327 24.96

收取股利 3,000,000 1,073,383 -1,926,617 -64.22

業務活動之淨現金流入(流出-) -23,403,000 -44,370,535 -20,967,535 89.59

投資活動之現金流量：

以成本衡量之金融資產－非流動增加 0 -2,396,290 -2,396,290 0.00

取得固定資產(增加）減少 0 -452,495 -452,495 0.00

土地提存金退回 0 0 0 0.00

投資活動之淨現金流入(流出-) 0 -2,848,785 -2,848,785 0.00

籌資活動之現金流量：

基金增加 7,000,000 39,711,083 32,711,083 467.30

存出保證金增加 0 -690 -690 0.00

存入保證金增加（減少） 0 -40,000 -40,000 0.00

 融資活動之淨現金流入(流出-) 7,000,000 39,670,393 32,670,393 466.72

匯率變動影響數 0 0 0 0.00

現金及約當現金之淨增(淨減-) -16,403,000 -7,548,927 8,854,073 -53.98

期初現金及約當現金 2,232,947,000 2,277,083,596 44,136,596 1.98

期末現金及約當現金 2,216,544,000 2,269,534,669 52,990,669 2.39

比較增(減-)

                                                              中華民國111年度                                   單位：新臺幣元

項 目

財團法人榮民榮眷基金會

現金流量決算表
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增 加 減 少

基金 2,372,077,673 39,711,083 0 2,411,788,756 本基金會之基金已

向法院登記為「實

收基金總額」，非

經董事會決議及主

管機關之許可，不

得動用；除遺產核

發外餘以孳息支應

業務所需。

創立基金 1,000,000,000 0 0 1,000,000,000

捐贈基金 1,372,077,673 0 0 1,372,077,673

待轉法定基金 39,711,083 39,711,083

累積餘絀 24,471,158 0 -24,792,628 -321,470

    累積賸餘 24,471,158 0 -24,792,628 -321,470

合            計 2,396,548,831 39,711,083 -24,792,628 2,411,467,286

說 明

註：82年 9月17日以前亡故榮民遺款依法應捐助本會款項，經97年11月董事會決議：自 97年

       度起將撥入遺產轉列「待轉法定基金」科目，於辦理登記後轉列「法定基金」科目。

財團法人榮民榮眷基金會

淨值變動表

                                                              中華民國111年度                                  單位：新臺幣元

本 年 度

科 目
本 年 度 期 初

餘 額

本 年 度 期 末

餘 額
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本 年 度 決 算 數 上 年 度 決 算 數

(1) (2)    金額

(3)=(1)-(2)

%

(4)=(3)/(2)*100

資                 產

流動資產 2,270,758,734 2,278,509,330 -7,750,596 -0.34

現金(銀行存款) 2,269,534,669 2,277,083,596 -7,548,927 -0.33

預付費用 53,992 54,825 -833 -1.52

應收款項 1,168,957 1,370,909 -201,952 -14.73

墊付款 1,116 1,116 0.00

非流動資產 176,186,322 174,227,247 1,959,075 1.12

非流動金融資產(註) 28,240,456 25,844,166 2,396,290 9.27

固定資產 147,945,176 148,383,081 -437,905 -0.30

土地 126,009,481 126,009,481 0 0.00

房屋及建築物 20,911,052 21,637,857 -726,805 -3.36

辦公設備 438,704 441,775 -3,071 -0.70

電器設備 585,939 293,968 291,971 99.32

存出保證金 690 690 0.00

資產合計 2,446,945,056 2,452,736,577 -5,791,521 -0.24

負                債

流動負債 34,443,166 54,979,974 -20,536,808 -37.35

短期債務 34,443,166 54,979,974 -20,536,808 -37.35

應付款項 6,588,052 8,170,682 -1,582,630 -19.37

其他流動負債 27,304,707 46,809,292 -19,504,585 -41.67

本期所得稅負債 550,407 550,407 0.00

非流動負債 1,034,604 1,207,772 -173,168 -14.34

存入保證金 1,034,604 1,074,604 -40,000 -3.72

其他負債 0 133,168 -133,168 -100.00

負債合計 35,477,770 56,187,746 -20,709,976 -36.86

淨                值

基金 2,411,788,756 2,372,077,673 39,711,083 1.67

法定基金 2,372,077,673 2,342,816,530 29,261,143 1.25

待轉法定基金 39,711,083 29,261,143 10,449,940 35.71

累積餘絀 -321,470 24,471,158 -24,792,628 -101.31

累積賸餘(含本期) -321,470 24,471,158 -24,792,628 -101.31

淨值合計 2,411,467,286 2,396,548,831 14,918,455 0.62

負債及淨值合計 2,446,945,056 2,452,736,577 -5,791,521 -0.24

註：為增加基金收益111年度增購泛亞工程建設股份有限公司23萬9,629股，計239萬6,290

        元。

比較增(減-)

                                                 中華民國111年12月31日                      單位：新臺幣元

財團法人榮民榮眷基金會

資產負債表

科 目
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明    細    表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





金額

(3)=(2)-(1)

%

(4)=(3)/(1)*

100

業務收入 48,900,000 72,354,883 23,454,883 47.96 本科目主要係不動產拍買收

益增加，致整體收入增加。

受贈收入 40,900,000 41,260,045 360,045 0.88

捐贈收入 40,900,000 41,260,045 360,045 0.88 基金會近年強化各項行銷及

宣傳作為，逐漸吸引社會善

心人士的關注及捐款，雖受

疫情影響，社會捐款仍較往

年增加，致增加如列數。

其他業務收入 8,000,000 31,094,838 23,094,838 288.69

不動產拍賣

收益

8,000,000 31,094,838 23,094,838 288.69 依輔導會107年2月12日輔服

字第1070006342號核准，本

基金會受捐助不動產所產生

之租金，以及購置、投資資

產所產生的所得增加，其性

質屬孳息收入，不列入法定

基金。本年度積極辦理不動

產標售，脫標率較高，致收

入增加如列數。

業務外收入 26,900,000 32,871,102 5,971,102 22.20 本科目主要係投資收益及利

息收入增加。

財務收入 23,900,000 28,262,738 4,362,738 18.25

利息收入 17,600,000 22,145,791 4,545,791 25.83 因靈活調度並擇優利率之行

庫存儲定存，致孳息增加如

列數。

本 年 度

決 算 數

(2)

比較增(減-)

財團法人榮民榮眷基金會

收入明細表

                                                          中華民國111年度                               單位：新臺幣元

說 明科 目

本 年 度

預 算 數

(1)
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金額

(3)=(2)-(1)

%

(4)=(3)/(1)*

100

本 年 度

決 算 數

(2)

比較增(減-)

財團法人榮民榮眷基金會

收入明細表

                                                          中華民國111年度                               單位：新臺幣元

說 明科 目

本 年 度

預 算 數

(1)

租賃收入 6,300,000 6,116,947 -183,053 -2.91 依輔導會107年2月12日輔服

字第1070006342號核准，本

基金會受捐助不動產所產生

之租金，以及購置、投資資

產所產生的所得增加，其性

質屬孳息收入，不列入法定

基金。本年度積極採取不動

產處理多元活化方案，惟近

年受疫情影響出租不易，且

現存不動產多屬偏遠地區及

屋況老舊，出租(活化)不易

，致收入不如預期，短少如

列數。

其他業務外收

入

3,000,000 4,608,364 1,608,364 53.61 欣彰、欣林天然氣、欣欣客

運等3家公司研究費、年節

獎金及績效酬金等353萬

4,981元、欣中天然氣公司

等13家分配現金股利107萬

3,383元，合計如列數。

合 計 75,800,000 105,225,985 29,425,985 38.82 實際收入較預算數淨增2,942

萬5,985元。

註：82年 9月17日以前亡故榮民遺款依法應捐助本會款項，經97年11月董事會決議：自 97年

       度起將撥入遺產轉列「待轉法定基金」科目，於辦理登記後轉列「法定基金」科目，不

       再列當年度「遺款收入」。
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金額

(3)=(2)-(1)

%

(4)=(3)/(1)*

100

業務支出 97,177,000 115,941,852 18,764,852 19.31

勞務成本 8,605,000 8,647,892 42,892 0.50

員工薪資 5,918,000 5,607,626 -310,374 -5.24

獎金 1,233,000 1,716,676 483,676 39.23

保險費 802,000 804,840 2,840 0.35

退休撫卹 428,000 326,750 -101,250 -23.66

休假補助費 224,000 192,000 -32,000 -14.29

管理費用 1,612,000 2,073,536 461,536 28.63

修繕及維護

費

200,000 336,290 136,290 68.15

本會負擔員工勞保費44萬

1,021元、健保費36萬3,819元

，合計如列數。

以每月平均薪資總額約45萬

3,819元，按月提撥新制退休

準備金(提撥率6%)，合計如

列數。

本科目主要係covid-19疫情擴

大，染疫死亡人數遽增，重

大災害及意外救助金大幅增

加，致較預算數增加。

說 明

本科目主要係發放工作慰勉

金，致勞務成本增加。

實際任用專任人員13員，全

年發放薪資如列數。

按110年12月薪資標準計算，

發放111年年終獎金及考績獎

金，合計如列數。

財團法人榮民榮眷基金會

支出明細表

                                                         中華民國111年度                               單位：新臺幣元

比較增(減-)

科 目

本 年 度

預 算 數

(1)

本 年 度

決 算 數

(2)

按員工年資之休假日數，發

給12員168天休假補助費，實

付如列數。

本科目主要係辦理會所辦公

室局部整修及委託台灣銀行

拍賣黃金手續費，致較預算

數增加。

因辦理會所辦公室隔間修改

及訂製儲物櫃，致較預算數

增加如列數。
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金額

(3)=(2)-(1)

%

(4)=(3)/(1)*

100

說 明

財團法人榮民榮眷基金會

支出明細表

                                                         中華民國111年度                               單位：新臺幣元

比較增(減-)

科 目

本 年 度

預 算 數

(1)

本 年 度

決 算 數

(2)

旅運費 100,000 81,941 -18,059 -18.06

零星購置 200,000 155,069 -44,931 -22.47

水電費 92,000 81,435 -10,565 -11.48

郵電費 90,000 325,546 235,546 261.72

文具印製 170,000 202,855 32,855 19.33

折舊費用 760,000 890,400 130,400 17.16

其他業務支

出

86,960,000 105,220,424 18,260,424 21.00

就學補助 56,560,000 48,200,069 -8,359,931 -14.78 1. 就學補助：預算編列公立

大學每人8千元、私立大

學每人1萬元，全年核發

5,800人次，合計5,428萬

元；實際核發公立大學

2,201人次、私立大學2,654

人次，合計4,855人次，

4,414萬8千元。

2. 菁英圓夢計畫：預算編列

高中及大學共計 3名，每

名 40萬元，碩、博士共計

4名，每名50萬元；實際

核發博士生1名及碩士生8

名，合計325萬元。

參與各地榮民(眷)相關活動

，並慰問發生急難家屬，因

疫情影響，減少探訪次數，

致較預算數減少如列數。

本年度未購置大型辦公器具

，且撙節支出，致較預算數

減少如列數。

會所辦公室使用節能燈具，

減少水電支出實支如列數。

因委託台灣銀行拍賣亡故榮

民遺贈黃金所需手續費，致

較預算數增加如列數。

因辦理公文封印製，致較預

算數增加如列數。

係核算房屋、雜項設備及辦

公設備等折舊。

本科目主要係covid-19疫情擴

大，染疫死亡人數遽增，重

大災害及意外救助金大幅增

加，致較預算數增加。
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金額

(3)=(2)-(1)

%

(4)=(3)/(1)*

100

說 明

財團法人榮民榮眷基金會

支出明細表

                                                         中華民國111年度                               單位：新臺幣元

比較增(減-)

科 目

本 年 度

預 算 數

(1)

本 年 度

決 算 數

(2)

3. 於臺北及高雄地區舉辦菁

英圓夢及獎助學金頒贈典

禮，並於會後安排參觀航

空教育展示館與空軍官校

，合計80萬2,069元。

獎學金 3,900,000 5,100,000 1,200,000 30.77

遺產撥還及

不動產處理

1,500,000 1,758,215 258,215 17.21

遺產核發 100,000 0 -100,000 -100.00

重大災害及

意外救助

4,800,000 30,960,000 26,160,000 545.00

宣導慰問 3,200,000 3,830,876 630,876 19.71

榮民文化推

廣

16,900,000 15,371,264 -1,528,736 1. 年度內計完成「玉里傳芳-

此心安處是吾鄉」微電影

拍攝，及支付「我一直在

你身邊」微電影第一期款

，合計105萬元。

本年度核發989人次（931人

次*3萬、45人次*5萬、13人

次*6萬），實支如列數。

積極參與輔導會所屬各地榮

服處、榮家及國軍單身退舍

之公益及訪慰活動，計參加

88場次、派遣132人次；為表

達對榮民關懷及敬意，製作

國旗口罩分送各地榮家、榮

服處及退伍軍人團體等，實

支如列數。

預算編列研究生每人1萬5千

元、大學生每人1萬2千元，

合計300人；實際核發研究

生100人(博士班12人、碩士

班88人)及大學生300人，合

計400人，實付如列數。

年度內辦理不動產標售土地

40筆、建物21筆，出租土地

13筆、建物13筆，及不動產

保管、稅金、登記、補償、

巡勘、鑑價等費用，實支如

列數。

年度無人申請遺產核發。
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金額

(3)=(2)-(1)

%

(4)=(3)/(1)*

100

說 明

財團法人榮民榮眷基金會

支出明細表

                                                         中華民國111年度                               單位：新臺幣元

比較增(減-)

科 目

本 年 度

預 算 數

(1)

本 年 度

決 算 數

(2)

2. 與國立臺灣師範大學合作

辦理外省人學術研究叢書

編印及購置眷村組織出版

品等，合計54萬6,431元。

3. 辦理「榮民文化主題碩博

士論文獎勵及補助案」，

年度內計補助碩士論文4

位、每位2萬5千元，合計

10萬元；核發學位論文獎

勵金，碩士論文7位、每

位5萬元，合計35萬元，

以上共計45萬元。

4. 與社團法人台北市眷村心

文化協會、工房企業社、

財團法人金三角文化基金

會、胡璉故居紀念館暨研

究中心、中華民國政戰影

劇系友會、台灣老城水岸

文化協會及臺南市文化資

產關懷志工協會等7個民

間眷村文化組織合作推展

保存榮民與眷村文化工作

286萬元，另110年合作案

餘款退回7萬2,758元，合

計278萬7,242元。

5. 與桃園市政府合作推動

「中華民國眷村資源中

心」案500萬元，另廠商

違約退款7,782元，合計

499萬2,218元。

6. 與國立臺灣歷史館合作辦

理「移動˙行動-戰後臺灣

榮民與眷村生活記憶暨轉

譯計畫」案，計250萬

元。

18



金額

(3)=(2)-(1)

%

(4)=(3)/(1)*

100

說 明

財團法人榮民榮眷基金會

支出明細表

                                                         中華民國111年度                               單位：新臺幣元

比較增(減-)

科 目

本 年 度

預 算 數

(1)

本 年 度

決 算 數

(2)

7. 為發揚榮民文化及無私貢

獻的大愛精神，並讓社會

大眾認識進而支持基金會

，委請專業廠商協助規劃

整體行銷作為，透過專題

報導、結合部落客、粉絲

團等平台，廣拓觸及層面

，及辦理微電影首映發表

會，擴大宣傳成效，合計

274萬4,303元。

8. 辦理各項榮民文化推展工

作所需評審費、出席費、

零星購置等行政經費，計

30萬1,070元。

業務外支出 2,236,000 2,527,308 291,308 13.03

財務費用 750,000 1,011,169 261,169 34.82

租賃費用 750,000 1,011,169 261,169 34.82

其他業務外

支出

1,486,000 1,516,139 30,139 2.03

協調聯繫 300,000 247,802 -52,198 -17.40

董監事會 610,000 662,452 52,452 8.60

本科目主要係辦理第10屆董

監事遴選作業，致較預算數

增加。

為強化會務推展與聯繫，致

贈捐款人、董監事及拜訪探

望榮民、榮眷等年節禮品、

慰問品等所需經費，實支如

列數。

本科目主要係租賃費用增加

，致較預算數增加。

將不動產活化，以創造收益

，認列相關租賃成本。

華欣大樓大樓管理費、稅捐

及其他不動產相關租賃成

本。增加原因主要係華欣大

樓出租樓層局部整修，實支

如列數。

辦理第9屆董事會議1次、第

10屆董監事遴選作業及董事

會議2次，董監事出席費、

交通補助及會議餐點等，實

支如列數。
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金額

(3)=(2)-(1)

%

(4)=(3)/(1)*

100

說 明

財團法人榮民榮眷基金會

支出明細表

                                                         中華民國111年度                               單位：新臺幣元

比較增(減-)

科 目

本 年 度

預 算 數

(1)

本 年 度

決 算 數

(2)

顧問費 370,000 370,000 0 0.00

一般稅捐及

規費

120,000 148,289 28,289 23.57

團體意外險 86,000 87,596 1,596 1.86

所得稅費用 500,000 11,549,453 11,049,453 2209.89

所得稅費用 500,000 11,549,453 11,049,453 2209.89

營業所得稅 500,000 1,428,744 928,744 185.75

土地增值稅 0 10,120,709 10,120,709

合                 計 99,913,000 130,018,613 30,105,613 30.13

不動產出租及標售扣除相關

費用後，年度結算淨額需繳

交營所稅；另不動產交易需

繳交土地增值稅。

因營業所得稅增加，致較預

算數增加。

實際支出較預算數淨增3,010

萬5,613元。

聘請會計師111年公費32萬

元、律師年費5萬元，實支

如列數。

會所房屋稅6萬1,263元、地

價稅7萬6,662元及法院登記

規費等1萬364元，實支如列

數。

員工團體意外險5萬982元、

華欣大樓火險3萬6,614元，

實支如列數。

本科目主要係土地增值稅增

加，致較預算數增加。

辦理受捐助不動產標售，需

繳交土地增值稅，致較預算

數增加。
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本年度 本年度

預算數 決算數 金額 %
(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

不動產、廠房

及設備

0 452,495 452,495

電器設備 0 385,400 385,400

辦公設備 0 67,095 67,095

合　　　計 0 452,495 452,495

比較增(減-)

項    目

財團法人榮民榮眷基金會

固定資產投資明細表
                                                                 中華民國111年度                                單位：新臺幣元

說   明

會所辦公室冷氣

汰換，計38萬

5,400元。

會所辦公室資訊

設備等更新，計6

萬7,095元。
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發行股數

以前年

度已投

資

本年度

增(減-)

投資

截至本年

度投資淨

額

截至本

年度持

有股數

占發行股

數％

(1) (2) (3) (4)=(2)+(3) (5) (6)=(5)/(1)*100

榮電股份

有限公司
467,552,600 46,755,260 20 0 20 1 0.00000% 0 0

臺北地方法

院指定致信

法律事務所

任順律師擔

任破產管理

人，債權債

務審理中。

欣中天然

氣股份有

限公司

1,803,073,160 180,307,316 275,560 0 275,560 13,914 0.00772% 27,828 0

欣隆天然

氣股份有

限公司

699,000,000 69,900,000 38 0 38 2 0.00000% 2 0

欣彰天然

氣股份有

限公司

4,007,833,600 400,783,360 12,300 0 12,300 1,969 0.00049% 2,155 0

欣嘉石油

氣股份有

限公司

377,294,630 37,729,463 30,000 0 30,000 2,513 0.00666% 3,266 0

欣欣天然

氣股份有

限公司

1,805,374,530 180,537,453 24,800 0 24,800 1,060 0.00059% 1,802 0

欣林天然

氣股份有

限公司

1,386,578,170 138,657,817 16,405,648 0 16,405,648 571,357 0.41206% 1,034,156 0

國華欣業

股份有限

公司

100,000,000 10,000,000 31,100 0 31,100 1,555 0.01555% 0 0

臺北地方法

院指定元禾

律師事務所

陳明欽律師

擔任清算人

，債務協商

中。

欣欣客運

股份有限

公司

519,002,790 51,900,279 4,200 0 4,200 107 0.00021% 0 0

欣雲天然

氣股份有

限公司

752,709,830 75,270,983 50,000 0 50,000 2,669 0.00355% 2,694 0
配發股票151

股

泛亞工程

建設股份

有限公司

1,144,417,230 114,441,723 9,010,500 2,396,290 11,406,790 1,140,679 0.99673% 0

合 計 25,844,166 2,396,290 28,240,456 1,735,826 1,071,903 0

財團法人榮民榮眷基金會

轉投資及其盈虧明細表
                                                                      中華民國111年度                              單位：新臺幣元

轉投資事業 投資金額 持股比例 投資收入

說明
名稱

截至本年度實

收資本總額

現金

股利

採權益

法認列

之投資

損益
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單位：新臺幣元

創立時原始捐

助基金金額

本年度期初

基金金額

本年度基金

增（減-）

金額

本年度期末

基金金額

創立時

原始捐

助基金

金額占

其總額

比率

本年度

期末基

金金額

占其總

額比率

說  明

(1) (2) (3)=(1)+(2)

政府捐助

一、中央政府

國軍退除役官兵輔

導委員會

1,000,000,000 2,372,077,673 39,711,083 2,411,788,756 100.00 100.00 註

二、地方政府

三、累積賸餘轉基金

四、其他

    政府捐助小計 1,000,000,000 2,372,077,673 39,711,083 2,411,788,756 100.00 100.00

民間捐助

一、其他團體機構

二、個人

三、累積賸餘轉基金

    民間捐助小計

合　　　計 1,000,000,000 2,372,077,673 39,711,083 2,411,788,756 100.00 100.00

註 2：本基金係依兩岸關係條例第68條4項由 82年9月17日前亡故榮民之遺產逕自撥付捐助成立

           本會。

財團法人榮民榮眷基金會

基金數額增減變動表

捐  助  者

捐助基金比率%

                                         中華民國111年度

註 1：本年度基金增加金額為111年度待轉法定基金3,971萬1,083元。
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本年度預算數 本年度決算數 比較增(減-)

(1) (2) (3)=(2)-(1)

專任人員 14 13 -1 編制人員14員，實際任用13

員。

秘書長 1 1 0

副秘書長 1 1 0

秘書 12 11 -1 110年底在職秘書10員，111年

9月5日新進1員。

合            計 14 13 -1

財團法人榮民榮眷基金會

員工人數彙計表

                                                           中華民國111年度                                         單位：人

說 明職 類 ( 稱 )
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